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“Cl sara 0ssigeno per seimesi

Ma per riprendersi servono

o 4

anmi

Lesperto : “Ora rivedere il corto raggio e cercare alleanze”

LPARTNER

Serve un operatore

per la lunga percorrenza
Llideale resta Etihad

FRANCESCO SPINI
MILAND

«F una soluzione di transizione, su
questo non ¢f sono dubbi. 500 milioni
finiscono in meno di un anno, per ri-
strutturare Alitalia servono almeno
18 mesi». Secondo Oliviero Baceelll,
direttore del master in Economia dei
tragporti all'Universitd Boceoni, tra
aumento e finanziamento, siamo di
fronte solo a un passaggio di una rior-
ganizzazione ben pii complessa.
Cosa ne pensa del soccorso di Poste
ttaliane?
«Intervengono solo
perché nessun'al-
tra realti pubblica
riusciva o poteva
farlo, per statuto o
opportuniti: da
T alle Ferrovie fino a Fintecnas.
Cosa c'entrano le Poste?
e sinergie sono praticamente nulle,
Certo, le Poste movimentano merei
via aerea su Brescia Montichiari dove
operano con una compagnia che si
chiama Mistral, usando di notte aero-
mobili che di giorno operanc voli
charter. Ma Alitalia a Brescia non '8
e non ha pil la divisione cargo. Dun-
gue nulla, a meno che le Poste non tor-
nine a una decina di anni fa quando il
vettore era Alitalia e la base Fiumici-
no..»,
Ma con questo intervento Alitalia pud
sopravvivere?
«Ha una boccata di ossigeno per circa
sei mesi. Nel corso nel 2013 quello che
per Alitalia & il business principale, il
settore del breve-medio raggio, & stato
ristrutturato in tutt'Eurepa. La cosa ha
coinvolto eompagnie di “alto lignaggio™
quali Lufthansa, Air
France, Iberia. Han-
no riorganizzato tali
tratte in modo radi-
cale, con passaggi di
velivoli e personale
verso i rispettivi
brand regionali low costs.
Per Alitalia un futuro da low cost?
No, ma dovré fare un doppio salto. Una
semplificazione notevole di tutto il bre-
ve-medio raggio, colpito su alcune di-
rettrici importanti - non solo la Milano-

Trasporto aereo

HRoma - dallo sviluppo dell’Alta Velocita
ferroviaria. Queste andranno smagrite
a favore di altre di medio raggios.

E poi?
«L'unico modo per sopravvivere é quel-
lo di valorizzare al meglio un unico ae-
roporto, Fiumicino, e cercare di svilup-
pare quel poco di lungo raggio che c'é.
Oeccorre cercare sinergie e complemen-
tarietd con altre compagnie di lungo
raggio, penso a una compagnia medio-
rientale che la possa affiancare..».

Si riferisce a Etihad?
81, perché Emirates in Italia ha gia
seelto AN Etihad invece & piena-
mente coordinata anche con Air Fran-
cap,

Ci sard il matrimonio con Parigi?
«La forte ristrutturazione di Air Fran-
ce che termina nel 2015, con uscite di
personale, passaggi di asromobili alla
sua compagnia regionale Hop, non ren-
de facile I'accettazione interna di
un'operazione del genere. E poi in real-
th Alitalla e Air Franee hanno gia svi-
luppato le possibili sinergie commer-
ciali. I francesi non hanno frettas.

Inquanto tempo si capisce se Alitalia ce

la fa oppure no?
aS3ervono almeno 18 mesi per organiz-
zare il lungo raggio, passare dal breve al
medio raggio non & banale. Alitalia 500
milioni di euro li perde in meno di un
anno, la fase complessa ne durerd un
paios,

Cosa succede se fallisce?

«Mon la faranno mai fallire: le conse-
guenze sarebbero brutali. Gestita in
un'ottica fallimentare, si dimezzerebbe
subito. Non & detto nemmeno che se la
prenderebbe Air France. L'unica solu-
zione vera sarebbe quella di coinvolge-
re un investitore del settore con capaci-
té finanziarie importanti e di lungo ter-
mine, pensando allo sviluppo del lungo
raggio. Si, l'unica soluzione sarebbe
sempre Etihad. Probabilmente la pri-
ma cosa che farebbe Il governo sarebbe
correre negli Emirati Arabis.

Alla Bocconi
Oliviero
Baccelli

& direttore
del master

in Economia
dei Trasporti
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| paletti di Flai: newco spa e salvi i 2.392 lavoratori

SEA HANDLING Altrimenti nessuna frattativa. Dubbi sui tempi. Intanto in vendita gli automezzi

MALPENSA - Non crede Andrea Or-
lando. segretario generale della Flai, al
farto che il caso Sea Handling sia risolio
con Dattivazione della newco ltal Han-
dling nel giro di un mese e mezzo. Come
vuole la Commissione europea per met-
tere - in cambio della discontinuith azien-
dale - una bella croce sui 450 milioni (i
359 milioni 644mila ewro di sanzione
pit gli interessi maturati) che gravano
sul ramo handler di Sea e sui suoi 2.392
dipendenti. «La trattativa sard complica-
ta e le operazioni da compiere richiedo-
no tempor, motiva il sindacalista. «Cre-
do che servano almeno otto mesi»,

In effetti, nonostante la fretta della Ue e
di Sea, a logica non & che gquanto non so-
no rivsciti a fare dal gennaio scorso a og-
gi si pud realizzare da qui all'inizio del
dicembre prossimo. Certo, ci sono sem-
pre exploit, equilibrismi e forzarure poli-
tico-aziendali. Ma non bisogna incontra-
re ostacoli di sorta. E gid a livello operati-
VO, 4 esempio, ce n'é uno grosso: & stata
ufficializzata la prossima vendita degli
automezzi di Sea Handling e, essendo
questi diverse migliaia, non & che si pos-
sa concludere in un barter di ciglia. An-
zi. In pitt ¢’2 il modo fondamentale dei
contratti con le compagnie: vanno risolti
quelli {una ventina) di SeaH e, se ricon-
quistati, riaperti per ltal Handling. Turta-
via su tale fronte ancora non ci SO0 noti-
zie incoraggianti.

Poi ¢’@ I'ineludibile mattativa sindacale.
La societd mira a un risultato veloce e
positivo. Pero, nonostante gli sforzi per-
suasivi messi in campo, anche guesto
non appare scontato. Come appunto fa
capire la Flai che, per di pii, & dichiarata-
mente disponibile a sedersi al tavolo.
«MNoi siamo sempre pronti a tratares»,
spiega Orlando, «Perd ci sono due pre-
supposti che riteniamo irminunciabiliz la
newco deve essere una spa. in modo da
avere responsabili chiari e garanzie per i
lavoratori, e non una srl; deve essere ga-
rantita I'occupazione tofale, cioe di it
i 2.392 dipendenti. Altrimenti non inizia-
ma nemmeno a discuteres. E per gli sti-
pendi? «E ovvio che saranno una leva e
che, dovendo il nuovo soggero avere te-
nuta a lungo termine, saranno rivisti. Tut-
tavia il vero punto & capire quanta gente

sia necessaria in base ai contratti con le
compagnie e ai loro volumi. Prevedo un
possthile esubero ra il 5 e il 7 per cento
del personale, cioe ra 1 300 e 1 400 dipen-
denti. Questi devono assolutamente esse-
re assorbiti da Sea spa. Comunque, il fat-
to che - come assicurato dal presidente
Pietro Modiano - Ital Handling sard
controllata al 100 per cento da Sea & una
prima congquista del sindacato di bases.

Olrre ai due paletti ¢’# una curiosita. A
Flai - e non solo - piacerebbe conoscere

Trasporto aereo

la posizione dell’ azionista di minoranza.
«Dove sta F2i?», conclude Orlando.
«Cosa pensa della newco? La nosma
precccupazione & che non intenda pren-
dere it i lavoratori per ingrassare Iuis.

Angelo Perna




